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中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心 

「東協人力資源發展現況與展望：臺商新南向布局的

機會或限制？」國際研討會 
International Conference on Recent Developments and Future 

Prospects of Human Resources in ASEAN:  

Opportunities or Constrains for the Taiwanese Businesses under the 

New Southbound Policy? 
（本會議全程將以中文進行，並透過 Youtube線上直播） 

❖ 緣起 Background 

我國「新南向政策」自 2016 年起施行至今已屆滿 7 周年，臺商對東協國家

投資興趣日增。根據我國投審會統計，截至 2022 年，我國累計至東協投資金額

達 447 億美元；因我商經第三國投資等數據未納入我國統計，如根據地主國統

計，實際數據預期更高。其中，2022年我國對東協投資金額約 47億美元，占我

國對外投資比重上升為 31.5%，如合計當年對新南向 18 國投資金額約 53 億美

元，占比提升至 35.1%，超越同時對中國投資占比 33.6%。 

隨著臺商在東協國家擴大投資布局，對當地中低階勞工與專業產業人力的需

求日益升高。尤其東協國家如越南、泰國、馬來西亞等在歷經新冠疫情

（COVID-19）後積極推動產業升級，再加上我國電子與資通訊（ICT）等科技

產業大量進駐東協布局，更提升臺商對東協專業技術人才的需求。儘管如此，東

協整體雖擁有年輕、充沛的勞動力，但部分國家缺工情形日漸嚴重，當地政府亦

推出強化技職教育、人力培訓，及與跨國企業合作培育產業人才。東協人力資源

與產業人才供給能否符合臺商的需求，以及臺商當前遭遇之人力問題為何？應該

如何因應？均為當前我國至「新南向國家」投資布局的重要課題，值得各界重視

與討論。 

中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心致力於擔任東南亞重要議題

之產官學平臺，為協助各界回顧與展望東協發展，將於 2023年 7月 24 日下午 2

點至 5點舉辦「東協人力資源發展現況與展望：臺商新南向布局的機會或限制？」

國際研討會（線上方式），並由中華民國全國工業總會協辦。邀請東協與國內專

家、學者與臺商代表共同討論東協人力資源與產業人才的發展與供需現狀，以提

供我國政府與企業規劃相關政策或研擬營運策略的參考。 

本次會議首先將進行兩場專題演講，由本中心徐遵慈主任就臺商新南向布局
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下對東協產業人才需求與挑戰進行第一場專題演講，及邀請越南計畫投資部

（Ministry of Planning and Investment, Vietnam）下屬之中央經濟管理研究院

（Central Institute for Economic Management, CIEM）鄧玉簪研究員（Dang Ngoc 

Tram）就越南最新產業發展政策與資通訊（ICT）人才供需現況，進行第二場專

題演講。 

專題演講後將進行圓桌論壇，將邀請產官學及臺商代表參加，包括經濟部工

業局產業政策組顏鳳旗組長、行政院僑務委員會僑務委員暨越南台灣商會聯合總

會謝明輝名譽總會長、中華民國全國工業總會顧問暨國紡企業戴宏怡總經理，以

及新加坡商星業科技（Glints）台灣分公司總經理陳揚，共同參與討論及發表專

業觀點。本次會議將透過 Youtube以線上直播方式舉辦，全程將以中文進行，也

將提供觀眾線上提問的機會。歡迎各界踴躍報名參加及參與討論。 

❖ 時間與地點 Time & Venue 

時 間 ：2023年 7 月 24日（星期一）14:00～17:00（臺北時間） 

T i m e：July 24th, 2023 14:00-17:00 (GMT+8) 

地 點 ：線上視訊會議（Youtube同步播放） 

Venue：Online Conference (via Youtube Channel) 

指 導 機 關 ：中華民國外交部 

Supported by：Ministry of Foreign Affairs, Taiwan 

主 辦 機 構 ：中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心 

Organized by： Taiwan ASEAN Studies Center, Chung-Hua Institution for 

Economic Research (CIER), Taiwan 

協 辦 單 位 ：中華民國全國工業總會 

Co-organized by：Chinese National Federation of Industries (CNFI), Taiwan 

聯 絡 窗 口 ：02-2735-6006 ＃3122 劉小姐、＃3321 巫小姐 

報 名 連 結 ：http://seminar.cier.edu.tw/Regfrm.asp?id=20230724 

 

※報名成功後將於兩週內收到 Youtube會議連結與相關資訊， 

並附會前問題收集表單連結，敬請踴躍填寫。 

※本會議提供公務人員時數 3小時。 

報名 QR Code 
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中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心 

「東協人力資源發展現況與展望：臺商新南向布局的

機會或限制？」國際研討會 
International Conference on Recent Developments and Future 

Prospects of Human Resources in ASEAN:  

Opportunities or Constrains for the Taiwanese Businesses under the 

New Southbound Policy? 

❖ 議程 Agenda 

時間 Time 議程 Agenda 

14:00-14:05 

開 幕 致 詞：外交部代表（待確認） 

Welcome Remark: Representative from Ministry of Foreign 

Affairs, Taiwan (TBC) 

14:05-14:10 

貴 賓 致 詞：中華民國全國工業總會 陳益民秘書長 

Guest Remark: I-Min Chen, Secretary General, Chinese National 

Federation of Industries, Taiwan 

專題演講 Keynote Speech 

14:10-14:35 

講者一：中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心  

徐遵慈主任 

Speaker I: Kristy Hsu, Director, Taiwan ASEAN Studies Center, 

Chung Hua Institution for Economic Research, Taiwan 

主題：臺商新南向布局下對東協產業人才需求與挑戰 

Topic: The Demands and Challenges of ASEAN Industrial Talents 

for Taiwanese Businesses under the New Southbound Policy 

14:35-15:00 

講者二：越南計畫投資部中央經濟管理研究院 

經濟分析與預測組 鄧玉簪研究員 

Speaker II: Dang Ngoc Tram, Research Fellow, Department of 

Economic Analysis and Forecast, Central Institute for Economic 

Management, Ministry of Planning and Investment, Vietnam 

主題：「Make in Vietnam」之越南產業發展新構想及資通訊人力

供需現況 

Topic: "Make in Vietnam" as the New Concept of Vietnam's 

Industrial Development and the Current Supply and Demand of 

Workforce in ICT sector 
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圓桌論壇 Round Table Discussion 

15:00-17:00 

主持人：中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心 

徐遵慈主任 

Moderator: Kristy Hsu, Director, Taiwan ASEAN Studies Center, 

Chung Hua Institution for Economic Research, Taiwan 

與談人： 

Panelists: 

越南計畫投資部中央經濟管理研究院經濟分析與預測組 

鄧玉簪研究員 

Dang Ngoc Tram, Research Fellow, Department of Economic 

Analysis and Forecast, Central Institute for Economic Management, 

Ministry of Planning and Investment, Vietnam 

經濟部工業局產業政策組 顏鳳旗組長 

Feng Chi Yen, Director, Industrial Policy Division, Industrial 

Development Bureau, Ministry of Economic Affairs, Taiwan 

行政院僑務委員會僑務委員 

暨越南台灣商會聯合總會謝明輝名譽總會長 

Henry Hsieh, Council Member, Overseas Community Affairs 

Council, Taiwan 

Honorary President, Council of Taiwanese Chambers of Commerce 

in Vietnam, Vietnam 

中華民國全國工業總會  

戴宏怡顧問 

Hung Yi Tai, Alan, Industrial Consulter, Chinese National 

Federation of Industries, Taiwan 

新加坡商星業科技有限公司台灣分公司 

陳揚總經理 

Lorenz Chen, General Manager, Glints, Taiwan 

17:00 會議結束 Adjourn 

 


